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Autoavaliacéo da Pos-graduacéao da
USP

Introducéao

Tendo o planejamento como principal instrumento norteador expresso nos Planos
Nacionais de Pés-Graduacéo (PNPG) da CAPES, a pds-graduacdo brasileira tem se
destacado ao longo de seus 70 anos de existéncia, em grande parte, gracas as politicas
publicas na drea de ensino e pesquisa cientifica. A poés-graduagdo no Brasil tem seguido
trajetoria de expansdo qualificada e continua, combinando a demanda espontdnea a
acbes indutoras da reducdo de desigualdades regionais.

Ao longo desse periodo, a pds-graduacdo na USP consolidou-se como referéncia de
qualidade para o Sistema Nacional de Pés-Graduacgdo (SNPG). A dedicacdo a formagédo
de exceléncia associada a atividades de pesquisa cientifica em temas de relevancia social
em mais de 260 Programas de Pds-Graduagdo (PPGs) tem pautado a atuagdo da Pro-
Reitoria de P6s-Graduac¢éo (PRPG) na gestGo do sistema. Esse comprometimento
permitiu, ao longo do tempo, o avanc¢o continuo dos PPGs da USP, orientando seu
crescimento de maneira sustentdvel e alinhando-o as necessidades estratégicas de
desenvolvimento do Estado de Sdo Paulo e do pais. Assim, alguns instrumentos sdo
necessdrios para o continuo aprimoramento da pds-graduac¢éo da USP e salto de
qualidade: (1) o seu planejamento estratégico, definindo seus objetivos e processos para
atingi-los; e (2) a autoavaliagdo, quando o PPG em conjunto (docentes, pos-graduandos
e servidores) tem a oportunidade de acdo reflexiva para compreender suas fragilidades,
oportunidades e potencialidades e estabelecer acbes. Foi com essas diretrizes em
perspectiva que a PRPG-USP conduziu a autoavalia¢do da pds-graduacdo em 2024.

Hd dois aspectos cruciais a serem considerados na avaliagdo da pés-graduagdo da USP.
O primeiro é a complementaridade entre os processos de avaliacdo da CAPES e a
autoavaliagéo institucional, bem como a relacdo entre a autoavaliacGo e o
planejamento estratégico institucional da pds-graduacéo. A introdugdo de processos
robustos de autoavaliagcdo faz parte de uma estratégia para fortalecer a conexdo da
pos-graduacgdo da USP com a visGo de futuro da universidade e com as demandas da
sociedade, além dos critérios de avaliacdo da CAPES.

O segundo aspecto é a relagGo com o plano estratégico institucional da pos-graduacdo.
A autoavaliagéo, quando integrada ao planejamento institucional, pode ser uma
ferramenta poderosa para a continua qualificagéo e consolidacéo dos PPGs da USP,
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respondendo as novas demandas. O plano estratégico institucional de pds-graduagéo
deve ser um elemento fundamental no processo avaliativo e servir como referéncia para
a autoavaliacéo dos PPGs na USP. Este plano deve delinear politicas e estratégias para
o desenvolvimento da pods-graduacdo na universidade, conectando o conhecimento
gerado com as demandas da sociedade, e deve ser aprovado nas instancias colegiadas
superiores da instituicéo.

Neste contexto, o processo de autoavalia¢Go é essencial para o diagndstico do estado
atual da pos-graduacdo e para o planejamento futuro, considerando-se também que,
apesar do planejamento, novos fatores surgem e precisam ser enfrentados com
flexibilidade e novos planos. Trata-se de um momento importante de reflexdo que
permite o direcionamento das a¢es estratégicas da pds-graduacdo e é parte da busca
da melhoria continua de seus programas. Ja foram realizados dois ciclos, concluidos em
2017 e 2019, respectivamente, e que trouxeram ganhos expressivos para a pos-
graduacdo da USP.

Outro objetivo implicito na autoavalia¢Go é a busca pelo engajamento da comunidade
académica na discussGo dos rumos da pds-graduacdo. Vale lembrar que a
autoavaliagéo é também um requisito da propria CAPES, que espera que os PPGs facam
a andlise de seus pontos fortes e fracos, e que facam o alinhamento com os objetivos da
instituicdo.

A autoavaliagdio, por se tratar de uma atividade realizada internamente, corre o risco de
viés, superestimando qualidades e ignorando pontos cegos. Para mitigar esse risco, a
autoavalia¢éo deve considerar o contexto no qual os programas se inserem, tanto da
sua evolugdo histérica quanto dos demais programas na sua drea de avaliagdo. Além
disso, é importante que haja uma andlise externa ao programa, ou mesmo a
universidade, sobre o seu planejamento e a qualidade de sua formacgéo.

Processo

Ao longo do primeiro semestre de 2024, a PRPG conduziu a autoavaliagéo da pods-
graduag@o, em complemento as eventuais atividades individuais dos PPGs. O objetivo
principal é aprofundar o conhecimento sobre cada um dos programas, ressaltar os
pontos fortes e fracos, indicar potenciais melhorias e eventuais inovacoes, e estabelecer
um plano de a¢éo.

A autoavaliagdo foi conduzida em cinco fases:
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1.

Coleta e andlise de informag¢bes dos programas. Essa fase foi realizada entre
10/janeiro e 15/marco. Foram solicitados aos programas que fornecessem
informacées relativas a sua organizagdo, seu contexto de atuacdo, evas@o,
processo seletivo, processo formativo, alocacéo profissional dos egressos, entre
outros. Foram enviados formuldrios online para o preenchimento pelo
coordenador (ou alguém designado por ele). Também foram fornecidas aos PPGs
informacbes sobre o seu desempenho baseadas em dados do sistema Coleta
CAPES analisados pelo APOEMA (disponivel em
https://sistemas.prpg.usp.br/apoema-pg/, € um Sistema de Apoio Estratégico a

Medicéo e Andlise da Pos-Graduagdo), dados historicos do sistema Janus e o
parecer da dltima avaliagdo quadrienal sobre o PPG. Com base nessas
informagbes disponibilizadas, foi pedido aos PPGs que estabelecessem seu
planejamento estratégico e mecanismos de acompanhamento de egressos. Os
programas foram estimulados a envolver ao madximo os seus orientadores, se
possivel, em reunibes e debates.

Parecer externo. Essa fase foi realizada entre 20/mar¢co e 10/abril. Trés
pareceristas externos ao programa foram convidados a analisar os dados
enviados e emitir um parecer sintético sobre o programa. Foi sugerida a
indicagcdo de ao menos um parecerista externo a USP, de forma a se obter
diferentes visbes sobre o programa.

Relatoria. Essa fase foi realizada entre 20/abril e 05/maio. Um membro do
conselho de pdés-graduacdo ficou responsdvel por relatar (sintetizar) os pareceres
de um grupo de PPGs. A relatoria é necessdria para permitir que todos os
programas fossem analisados e destacados os pontos de maior aten¢éo.
Workshop presencial. Foi realizado em 21/junho, em Séo Pedro/SP. O evento teve
inicio com uma apresentac¢éo sintética da situacéo atual da pds-graduagéo na
USP e dos pontos mais relevantes observados durante a autoavalia¢Go. Também
houve apresentacbes do Alumni USP, do catedrdtico Paschoal Senise, Prof. Jorge
Audy, sobre inova¢éo na pos-graduacdo e do diretor de avaliagéo da CAPES, Prof.
Antonio Gomes. Posteriormente, os coordenadores foram divididos em grupos
para discutirem os 10 temas criticos mais comuns e relevantes identificados na
autoavaliagéio para tragcarem estratégias.

Aprovacdo do Relatorio de Avaliago acompanhado de agées pelo Conselho de
Pos-Graduacdo.
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Sintese dos Resultados

O ciclo avaliativo de 2024 contou com a participagdo de todos os PPGs da USP, com
preenchimento dos dados por parte dos coordenadores. Todos os programas
receberam ao menos um parecer (46% receberam trés pareceres; 34% receberam dois
pareceres; 20% receberam um parecer) e todos receberam a relatoria por um membro
do CoPGr.

Sobre os relatos, em relacdo ao planejamento estratégico, 71% foram considerados
adequados; 27% foram considerados parcialmente adequados; e 2% (seis PPGs) foram
considerados inadequados. Em relagdo ao acompanhamento de egressos, 68% foram
considerados adequados; 30% foram considerados parcialmente adequados; 2% (7
PPGs) foram considerados inadequados.

Apesar de a maioria dos programas terem sido avaliados com planejamento estratégico
e abordagens de acompanhamento de egressos adequados, diversas recomendac¢ées
foram apresentadas pelos pareceristas ou relatores.

De um modo geral, o sistema de Pés-Graduacdo da USP foi avaliado como consolidado.
Os PPGs da USP abrangem todas as grandes dreas do conhecimento e estdo associados
a atividades de pesquisa de alto nivel. As andlises indicam que hd um grande potencial
para crescimento e avan¢os na drea de inovagdo, especialmente em ecossistemas de
inovacdo, gerac@o de startups e desenvolvimento do perfil empreendedor dos alunos e
pesquisadores. Os relatdrios dos coordenadores e avaliadores mostram que a pos-
graduacdo da USP é altamente consolidada em dreas estratégicas, com destaque para
0s PPGs de exceléncia internacional (conceitos 6 e 7). Diversos avancos relatados
indicam a importéncia do compartilhamento de experiéncias e boas praticas entre os
PPGs, e esses espagos de interacdo devem ser incentivados.

Os pareceres e relatos também destacaram alguns temas gerais, que permeiam o
conjunto dos PPGs e que se constituem em importantes desafios do SNPG na atualidade,
dentre os quais destacamos:

1. E preciso estimular mais a flexibilidade dos processos de formacdo e de
capacitagéo nas interfaces entre as diferentes dreas do conhecimento e para as
constantes novas demandas da sociedade. E preciso valorizar os processos
inovadores de tal forma a construir um modelo novo. O ambiente requerido para
0s processos de capacitacdo nas décadas passadas, que existia somente
fisicamente nos departamentos, hoje envolve diferentes formas que véo desde as
interacgbes virtuais, passando pelo modelo hibrido, até uma nova interlocu¢do
dentro e entre as instituicbes, compartilhando créditos e pesquisa.
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2. E preciso analisar em profundidade, em todas as dreas do conhecimento, as
mudancgas que ocorreram nas demandas da sociedade, visando a retomar a
conexdo entre o perfil do pds-graduando que formamos e as demandas de uma
sociedade em profunda transformagcéo, em especial no mercado de trabalho.
Necessitamos uma nova pos-graduacdo para uma nova sociedade.

3. E preciso pensar em coalizBes criativas em que todos, gestores, docentes, pés-
graduandos e técnicos, sGo continuamente capacitados; é preciso inovar a gestdo
e a formacgdo e ir além dos modelos convencionais. Isso pode envolver uma
estratégia coerente e objetiva de fusdo de PPGs que atuam na mesma drea de
conhecimento, sempre que esta uniéo tenha potencial de resultar em beneficio
para a formacdo qualificada de pesquisadores e a agilizacdo e eficdcia no uso de
recursos.

4. E preciso diversificar e flexibilizar o financiamento. Instituicées interagindo com
diferentes atores podem gerar novas formas de fomento destinadas a formagdo
de alto nivel necessdria para que as organizacbes se mantenham relevantes.

5. E preciso entender a inovacdo e a interagdo com a sociedade no contexto da
terceira misséo da Universidade (extenséo), que complementa as demais missées
(ensino e pesquisa), sendo igualmente relevante. Neste sentido, se abre todo um
novo leque de possibilidades, que requer uma aproxima¢do e uma
intencionalidade estratégica na consolidagdo, organicidade e atuagcdo dos
ambientes de inova¢éo da Universidade (como Parque Cientifico e Tecnoldgico,
Incubadoras, Centro de Inovagdo, Agéncia de InovagGo e Centros de Pesquisa
Avan¢ados).

A sintese das ac¢0es identificadas nos pareceres, nos relatorios, bem como a discusséo
presencial (com a metodologia GUT - Gravidade, Urgéncia e Tendéncia) é apresentada
abaixo.

1. Melhoria da Visibilidade e Atragdo de Candidatos (Grupo 1)

Os PPGs podem aumentar a captacéo de alunos e tornarem-se mais atrativos
através de diversas acbes. E importante analisar individualmente cada PPG para
identificar necessidades especificas e estabelecer politicas claras, por exemplo,
para discentes que trabalham, a fim de evitar evaséo. Definir, divulgar e
implementar acées afirmativas de forma mais eficaz é crucial. Estimular a
iniciagcdo cientifica nos cursos de graduacéo e disciplinas e atividades conjuntas
pode despertar o interesse de graduandos pela pds-graduacdo. Flexibilizar a
exigéncia da proficiéncia em linguas especificas no ingresso pode ampliar o
acesso. Aplicar uma politica de doutorado direto e mudanca de nivel pode tornar
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5.

0 ingresso na pos-graduac¢@o mais atrativo ao diminuir sensivelmente o tempo
total de formacgéo.

Métodos de Acompanhamento dos Egressos (Grupo 2)

O acompanhamento de egressos é peca fundamental na avalia¢éo do sucesso
do programa, uma vez que permite verificar se os objetivos formativos estdo
alinhados com a realidade. Assim, sGo importantes acbes para aprimorar o
acompanhamento de egresso, incluindo: a andlise da possibilidade de usar
mudltiplos canais para o acompanhamento de egressos (tais como, telefone, e-
mail, redes sociais, plataformas académicas como Lattes e, principalmente, o
Alumni USP); o investimento em ferramentas apropriadas para levantamento de
informacbes sobre egressos, como questiondrios online e feedback dos
empregadores; a realizacdo de uma andlise detalhada e regular da atua¢do dos
egressos para avaliar o impacto do programa; a elabora¢éo de politicas
especificas de acompanhamento de egressos, com metas claras e estratégias de
rastreamento sistemdtico; a organizacdo de eventos e mesas redondas com
egressos e alunos atuais para discutir trajetdrias profissionais e reforcar o vinculo
com o programa.

Aprimoramento da Coleta de Dados (Grupo 3)

A coleta e disponibiliza¢éo de dados é um tema de extrema importancia para
todos os PPGs, principalmente para os grandes programas. A¢des visando a
melhoria na coleta de dados incluem: a conscientiza¢éo dos orientadores para o
correto preenchimento do Lattes e demais informac¢bes pedidas pelos
coordenadores; o treinamento do secretariado para a utilizagéo de ferramentas
para a extrac@o de informacgbes para o preenchimento do Sucupira; a atua¢éo
frente a CAPES para possibilitar o preenchimento automdtico de dados de
sistemas da USP e de outras base de dados.

Aprimoramento da Politica de Credenciamento (Grupo 4)

O corpo docente qualificado é essencial para a qualidade da formacdo dos
discentes. Além disso, hd a necessidade de renovagdo continua dos quadros
docentes, seja pela implementacéo de politicas para a atracéo de novos docentes
(novos credenciamentos) e o incentivo a qualificacdo dos atuais, incluindo pos-
doutorado e concursos de livre docéncia. E importante ressaltar a necessidade
de revis@o constante das regras de credenciamento, considerando as barreiras
que impedem a entrada de recém-contratados e de pesquisadores externos.

Fortalecimento de Colaboragdes e Parcerias (Grupo 5)
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Com o objetivo de estimular a formag¢do de maior impacto e contribuir com a
sociedade, é essencial o estabelecimento de parcerias nacionais e internacionais.
Nessa linha, deve-se incentivar a¢bes que incluem projetos de cooperacdo e
acordos de dupla titula¢éo; a organizagdo de eventos conjuntos; a exploragéo de
cooperagbes com outras instituicbes de ensino superior, em especial em regibes
carentes; o incremento dos convénios e parcerias com empresas publicas e
privadas; o desenvolvimento de estratégias para a aplicacdo translacional de
tecnologias geradas, transferindo o conhecimento gerado na USP para a
sociedade; o estimulo a criagdo e desenvolvimento de startups nos ambientes de
inovagéo da Universidade.

Aumento da Interdisciplinaridade (Grupo 6)

A interdisciplinaridade é primordial para a solu¢éo de problemas que transcendem o
escopo de uma drea do conhecimento. O incremento da interdisciplinaridade é
importante para que os programas possam se manter atualizados com temas essenciais
para a sociedade. Dentre as acgbes nesse contexto, incluem-se: o fomento da
coorientacd@o, a incluséo de disciplinas (obrigatorias) com conteudo voltado a
interdisciplinaridade, ministradas por docentes de diferentes dreas, e oferecidas
por diferentes PPGs (disciplinas inter-PPGs); o relaxamento no limite de numero
de orientados por docente; o oferecimento de maior numero de editais
interdisciplinares ou indutores da interdisciplinaridade, bem como voltados a
ODSs.

Melhoria na Infraestrutura e Suporte Administrativo (Grupo 7)

O apoio técnico é essencial para a conducdo da pds-graduagéo da USP. Portanto
deve-se incentivar a¢bes para melhorar o suporte a gestdo dos PPGs, incluindo:
simplificacdo dos procedimentos para a celebra¢éo de convénios; a facilita¢Go
da captacdo de recursos externos; a atualizagéo dos sites dos programas para
refletir agbes e politicas atuais; e o treinamento dos funciondrios em fungbes
especializadas (como convénios, acompanhamento dos egressos etc.) para atuar
em todos os programas da unidade.

Producéio Cientifica Qualificada e Captacdo de Recursos Financeiros (Grupo 8)

A producdo cientifica, ainda que néo seja a meta final do programa de pos-
graduacdo, é um para@metro adequado para medir a atualidade e relevancia do
processo formativo. Dentre as a¢bes nessa linha, temos o incentivo a coopera¢@o
e consequente coautoria entre diferentes docentes e pds-graduandos para
aumentar a producdo cientifica conjunta; o aprimoramento da divulgacdo
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cientifica, incluindo a divulga¢éo de teses; a realizagéo de workshops de redacgdo
cientifica para melhorar a produgdo docente e discente em periddicos de alto
impacto.

Inovagdo e ODS (Grupo 9)

E importante que PPGs amadurecam uma discussdo interna sobre a sua vocacdo
em relagéo a inovacGo em suas atividades. Acbes nesse contexto incluem: a
identifica¢@o dos produtos de inovacdo do programa, nas vdrias dimensées que
pode ter; a valorizacéo de produtos educacionais como produtos de inovagdo, a
identificacéo dos ODS nos quais o PPG atua.

10. Popularizagdo da Ciéncia e Inser¢éo Social (Grupo 10)

A complexidade dos problemas atuais levam & necessidade de abordagens
interdisciplinares na busca de solu¢ées com impacto social. Dessa forma, sdo
importantes a¢bes de estimulo a atuacdo interdisciplinar que gerem beneficios
para a sociedade, identificando e resolvendo problemas complexos. Além disso,
é necessdrio desenvolver atividades de popularizacdo da ciéncia e melhorar a
insercéo local e regional, bem como estabelecer a¢bes para aumentar o impacto
social do programa, incluindo atividades de extenséo na pds-graduacéo.

Deliberacoes

O processo de autoavaliacdo deve ser continuo, levando em consideracéo as demais atividades
dos programas e a forma como a avaliacdo da CAPES é conduzida. E importante que seja
institucionalizada, via resolucdio, a periodicidade e formato da autoavaliocdo em consonancia
com um projeto estratégico institucional. Assim, recomenda-se que o CoPGR aprove resolu¢éo
que institucionalize o processo de autoavalia¢éo e determine sua periodicidade nos seguintes
termos:

7)

2)

3)

Que haja atividade de acompanhamento em 2026 e depois quadrienalmente, na qual os
programas devem verificar o cumprimento do seu planejamento e propor ajustes, se
necessdrios;

Que haja um novo ciclo de avaliagdo em 2028 e depois quadrienalmente,
preferencialmente apds os semindrios de meio-termo da CAPES;

Que o material da autoavaliagGo seja disponibilizado para todos os respectivos
coordenadores e vice-coordenadores de PPGs, presidentes e vice-presidentes de CPG, via
sistema Janus, mantendo-se acessivel aos futuros coordenadores e presidentes de CPG.
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Considerac0oes Finais

Apesar de o SNPG ser caracterizado por um sistema regulatério rigido, centralizador e
fortemente dependente das iniciativas da CAPES, identificamos diversas iniciativas nos nossos
PPGs que implementam com criatividade avan¢os inovadores na direcdo de atuar em desafios
como a mitiga¢do na redugcdo do numero de alunos, o acompanhamento de egressos, o
estabelcimento de parcerias com organiza¢bes publicas e privadas e com insténcias de governo
e 0 aumento do impacto e inser¢éo social. Estes avancos devem ser compartilhados como boas
prdticas com os demais PPGs.

Em um modelo contemporéneo e que acompanhe os avan¢os do conhecimento no mundo em
constante transformacgéo, mais interdisciplinar, colaborativo e dindmico, é essencial
repensarmos qual o modelo de pés-graduacéo queremos e avangar nos nossos PPGs de forma
responsdvel nos espacos que o atual marco regulatério e a CAPES permitem. Isso é benéfico
para o SNPG, em func¢éo do exercicio da autonomia possivel de instituicbes sélidas e de
referéncia na gestdo, no uso de recursos, na definicdo de prioridades e com ampla flexibilidade,
se coadunando a um modelo mais proximo das demandas da sociedade e de uma pds-
graduacdo olhando para o futuro, atenta as demandas da comunidade onde atua.
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